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RESUMO

O objetivo deste artigo é propor uma nova estrutura curricular bésica de Finangas para 0s
cursos de graduacdo em Administracdo de Empresas, evidenciando a geracéo de vador e sua
aplicabilidade a redidade brasileira, onde a maioria das empresas € de pegueno e médio porte, ao
mesmo tempo, adequar 0 contelido das disciplinas relacionadas a financas, como contabilidade e
economia, identificando suas aplicagdes em finangas, com exemplos e edtudos de casos reais
brasileiros.

O adminigtrador de empresas deve ter uma solida formacdo em financas — tanto no aspecto
tedrico como prético — para a tomada de decisdes e para plangar, organizar, dirigir e controlar,

recursos, atividades e bens.

ABSTRACT

This aticle ams to pressnt  a new badc dructure Finance curriculum for Busness
Adminigration courses enhancing the vadue-added and its applicability to brazilian circunstances
and environment, where the compodtion of a grest number of enterprises is smdl and medium
Sze. At the same time, shows the needs to adequate the content of Finance reative disciplines like
Accounting and Economy, with identification in financid gpplication through samples and red
brazilian cases.

The busness adminigraor must have a solid background in Finance, in theoreticd and
practica aspects, to facilitate to make decisons, to plan, to organize, to drive and to control
resources, activities, goods and assets.
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USP/SP, Bacharel em Ciéncias Contébeis pela FEA -USP/RP, Professor e Consultor em Finangas, Controladoria
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1. INTRODUCAO

As atuas edtruturas curriculares de Finangas dos cursos de graduacdo em Administracdo de
Empresas ndo fornecem ao duno uma visfo sgémica do ambiente empresarid, pois ndo ha uma
claraligacéo entre as disciplinas da &rea de finangas.

Essa ndo concatenacd gera nos aunos confusdo de conceitos e nos professores das
disciplinas dos nlcleos, como economia, contabilidade, edatistica, matemdica e informética,
dificuldades em se posicionar quanto a relevancia de suas disciplinas e quanto aos casos e exemplos
aserem utilizados.

Também n&o é evidenciada claramente a geracdo de vaor nos curriculos de finangas, sendo
gue o conceito de geracdo de vaor é fundamenta para o entendimento da maximizacéo do vaor das
empresas, uma das premissas bésicas de finangas.

2. METODOLOGIA APLICADA

Como o objetivo de Stuar a audidade do ensno de financas, foram feitas pesquisas nos
curriculos de 10 cursos de Administracdo de Empresas e na bibliografia especidizada mais
utilizada.

Para a estruturagéo da pesguisa, as seguintes etapas foram realizadas:

1. Pesquisa dos curriculos de grupos de escolas, selecionados deatoriamente pea avdiacéo do

Provao/MEC de 2001, com conceitos A, B e C;

Item — (Conceito) — Escola- Localidade

a (A) - Administracio de Empresss. Fundacdo Escola de Comércio Alvares Penteado —
S&o Paulo/SP;

b. (A)— Adminisiracgo. Universdade Federa do Rio de Janeiro — Rio de Janeiro/RJ.
(A) - Faculdade de Economia, Administragdo e Contabilidade da Universdade de
S&o Paulo — Unidades Ribeiréo Preto/SP e S&o Paulo/SP;

d. (A) - Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Atuaria da Pontificia
Universdade Catdlica- S&o Paulo/SP;

e. (A) - Faculdade de Economia, Contébeis e Administracdo da Universdade
Preshiteriana Mackenzie — S&0 Paul o/SP,

f. (B) - Faculdade de Administracéo e Negocios de Monte Alto — Monte Alto/SP,

g (C) — Adminigtracdo de Empresas e Hotelaria. Centro Universtario Moura Lacerda —
Ribeiréo Preto — SP;

h. (C) - Administracdo de Empresss. Faculdede de Ciéncias Econdmicas,
Adminigrativas e Contébeis de Franca— Francal/SP;



I. (C) — Adminisracdo de Empresas. Universdade de Ribeirdo Preto — Riberéo
Preto/SP.
j. (C) - Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Atuaria da Pontificia
Universgdade Catdlica— Campinas/SP;
2. Andise criticados curricul os propostos,

3. Pesquisa bibliogréfica dos principais autores de finangas e andlise das estruturas propostas.

3. SOBRE A PESQUISA
3.1. DOS CURRICULOS

Na andlise dos curriculos das escolas pesquisadas foi possivel constatar que ha uma grande

diferenca nos critérios utilizados para 0 encadeamento das disciplinas, que sfo digtribuidas dentro

das grades curriculares sem nenhuma ligac@o |égica entre elas.

Né exite uma sequéncia obrigatdria de disciplinas a ser seguida pelas indituicOes

educacionals, assim como também ndo exise o contelido minimo que deve edar incluso em cada

disciplina
INSTITUIGAO DISCIPLINA CONTEUDO
Objetivos do administrador e fungdes da Administracdo Financeirg;
Financas| Diagndstico financeiro tradicional; Andlise das Demonstragdes Financeiras ;
Pontos de Equilibrio;
] Paliticas Governamentais; andlise de ativos financeiros; estrutura e operacoes
PUC/SP
Financas | do mercado Financeiro; risco e retorno; Mercado de Capitais;
Finangas | Administracdo do Capital de Giro; Andlise de projetos de investimento;
Financas IV Estrutura d'e Capital; Politica de distribuic¢do de Lucros; Plangjamento
Financero;
A funcdo financeira da empresa; o papel do administrador financeiro e seus
Fundamentos de objetivos; Finangas nas organizagdes privadas, publicas e no terceiro setor;
Financas sistema Financeiro Nacional; mercados de renda fixa, varidvel, cdmbio e
tributagdo; I nterpretacdo das demonstracoes financeiras; indices financeiros;
; ; Estudo daliquidez da empresa : Ativos Circulantes, passivos circulantes e
Capitdl de Giro Andlise de Crédito,
Custo e Estruturade | Estudo do custo das fontes de recursos e da estrutura de capital da empresa;
USP/SP :
Capital estudo do vaor da empresa;
Fontes de Estudo das fontes de recursos para a empresa, Project Finance e leasing; actes
Financiamento e paliticas de dividendos;
Plang amento Estudo do Planejamento Operaciona e dos planos individuais; Demonstragdes
Financeiro Financeiras projetadas e 0 orgamento de caixa da empresa;
Tépicosde Financas | Perspectiva histérica de Finangas; tépicos emergentes na atualidade;
(optativa)
Introducdo a A funcdo financeira; Finangas e suas relagdes com Direito, Economiae
Administragdo Contabilidade; Risco e Retorno;
Financeira
USP/RP Administracio Administraggo do Capital de Giro (Disponivel , Valores a receber, Estoquese
) . Financiamentos de Curto Prazo); Investimentos de Capital; Decisdes sob
Financeiral . ~ L
incerteza e gestéo de Risco;
Administracdo Financiamento de curto prazo; Financiamento de longo prazo; introdugéo a
Financeirall Mercado de Capitais;




INSTITUIGAO

DISCIPLINA

CONTEUDO

Gestéo Financeira
Empresarial

Capitalizacdo simples e composta; taxa efetiva e nominal; fluxo de caixae
valor presente liquido; taxa de retorno; andlise de demonstracdes contdbels;
conceitos financeiros basicos; alavancagem operacional e financeira; decisdes
financeiras de curto prazo;

MACKENZIE [ Administracio da Célculos Financeiros; avaliagao de acbes e obrigacdes; risco e retorno; custo de
Estrutura de Capital capital; politicade dividendos; fontes de financiamento de longo prazo;
Mercados e Financas M ercado e TaxasAde (?ambl 0; Papéisdo Bango Central ; (_Berenc_l amento de
S risco de taxa de cambio; mercados de derivativos financeiros; Financiamentos
Internacionais g =
de operagdes internacionais,
Introducdo a teoria de Finangas; objetivos do Administrador Financeiro;
conflitos de interesse; o valor do dinheiro no tempo; o0 ambiente operacional da
S empresa; taxas de juros e suarelagdo com o risco e o retorno esperado;
Principios de - g N e . )
Administracs mercados financei ros e suas principais operacdes, Qo_l iticas de financiamento
. Siragac de curto prazo; andlise dos pontos de equilibrio; andlise da alavancagem;
FECAP Financeira T i i o ~
decisBes sobre financiamento de curto prazo; andlise das demonstragdes
financeiras; capital circulante liquido; administracdo de estoques, de crédito e
de disponibilidades; administragéo de liquidez da empresa;
Finangas *Nao disponibilizada pela I nstituicdo
Corporativas
Significado e objetivo da administracdo financeira; estrutura e importancia da
Administragdo area financeira na gestdo das modernas organizagoes; administragdo do ativo
Financeiral circulante; administragdo do passivo circulante; fontes de recursos alongo
FAN —Monte prazo; politica de dividendos; formago de precos de vendas; factoring;
Alto Andlise do custo-volume-lucro; investimentos de capital e andlise deriscose
Administragdo retornos; fontes de financiamento; estruturas e custo de capital; decisdes de
Financeirall investimento; nocBes de orgamento empresarial; nogdes do custo da néo
qudidade;
Andlise das Importancia da andlise de balango; estrutura das demonstragdes financeiras e
D ~ contabeis; técnicas usuais, analise sob o ponto de vista estético; andlise
emonstragoes . o . ; . S
e financeira; efeito combinado de alavancagem operaciond e financeirg;
Contabeis ~ e
padroes de andlise;
Juros simples e compostos; taxas de juros; valor atual e montante;
FACEF - ~ capitalizagdo; desconto; inflagéo e taxas pré e pos fixadas; indices de pregos;
Administragdo o o ) . AN
Financeirae fluxo§ dg caixa, s&riede pagar.ne.ntos. unlforme, grgdlente, perpetuae variavel;
orcamento empréstimos; mercado de capitais, retorno financeiro; maximizaggo do valor
Empresarial das empresas; limitag8o de capital de terceiros; plangiamento médio e longo
prazo;contratos de risco; administragdo de crédito; finangas internacionais e as
organizagdes ndo governamentai's; tendéncias da administragdo financeira;
As formas juridicas das empresas; a administracdo financeira e sua estrutura
Administragdo organizaciond; andlise do ponto de equilibrio e lavancagem; andlise das
Financeira | demonstragdes contabei's; administragdo de valores areceber; fontes de
MOURA . . ; ! .
LACERDA financiamento no Brasil; mercado financeiro;
Administracio Administrac8o de caixa; administracdo de estoques; decisdo de investimentos;
Financeirall andlise de investimentos; plangjamento financeiro; a administragdo financeira
na atua situagdo do pais;
UNAERP Contabilidade Conceitos basicos de contabilidade; principios contabeis;
Economia Conceitos fundamentais de economia; caracteristicas damacro e da

microeconomia; principios econdmicos,

Informética aplicada

Uso aplicado de banco de dados, processador de apresentagdo e internet

Introducéo a Adm.

Juros simples; juros compostos; fluxo de caixa; sistemas de amortizacdo

Financeira

EconomiaBrasileira Evolucdo histérica e principais aspectos da economia brasileira;

Administragdo Andlise das demonstragfes financeiras; gestdo financeira de curto prazo;

Financeiral gestéo de capital de giro;

Estatistica Conceitos basicos: probabilidade, amostragem, estimacao, testes de hipoteses
e ferramentas de andlise estatistica.

Administragdo Gestdo de passivos de longo prazo; fontes de recursos de longo prazo; risco;

Financeirall

Orcamento Base tedrica e prética do uso do orcamento empresarial para o plangamento e

Empresaria controle econdmico-financeiro

Pg. 5




INSTITUIGAO DISCIPLINA CONTEUDO
Contabilidade Conceitos bésicos sobre as institui¢des financeiras; titulos; processos de
Gerencial intermediacéo financeira
Economia Evolug&o da economiainternacional
Internacional
Avaliacdo de projetos | Desenvolvimento de técnicas de e elaboragéo e avaliagdo econdmico-
de investimento financeira de projetos de investimento.
Simulaco Simulacdo da reslidade empresarial com a aplicagdo dos conceitos
Empresarial desenvolvidos durante o curso

Quadro 1 — Resumo das disciplinas das I nstituicoes sel ecionadas

O MEC? define padrdes de qualidade para os cursos de Administracio de Empresas das |IES

(Ingtituigbes Ensino Superior):

“A IES devera extrair do perfil genérico as especificidades, bem como justifica-las conforme suas
peculiaridades regionais a partir dositens a seguir:

a.
b.

Internalizagdo de valores de responsabilidade social, justica e ética profissional;

sélida formacdo humanistica e visdo global que o habilite a compreender o meio social, politico,
econdmico e cultural onde esta inserido e a tomar decisdbes em um mundo diversificado e
interdependente;

sélida formacéo técnica e cientifica para atuar na administracdo das organizacgdes, além de
desenvolver atividades especificas da pratica profissional;

competéncia para empreender, analisando criticamente as or ganizacfes, anteci pando e promovendo
suas transfor magoes;

capacidade de atuar de forma interdisciplinar;

capacidade de compreensdo da necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do
desenvolvimento da autoconfianca.

Para atingir o perfil definido a IESdevera apresentar, justificadamente, as énfases dentre as habilidades a
seguir:

a.

b.

comunicacao e expressao: devera ser capaz de estabelecer comunicagao interpessoal, de expressar-se
corretamente nos documentos técni cos especificos e de interpretar arealidade;

raciocinio légico, critico e analitico: deverd ser capaz de operar com valores, formulacoes
matematicas, além de estabelecer relacfes formais causais entre fendmenos. O graduando devera
também ser capaz de expressar-se de modo critico e criativo frente aos diferentes contextos
organizacionais e sociais;

visdo sistémica e estratégica: devera demonstrar a compreensdo do todo, de modo integrado e
sistémico, bem como suas relagbes com o ambiente externo;

criatividade e iniciativa: devera ser capaz de propor e implementar modelos de gestdo, inovar e
demonstrar um espirito empreendedor;

negociacao: deverd ser capaz de demonstrar atitudes flexiveis e de adaptacéo a terceiros e a situagoes
diversas;

tomada de decisdo: devera ser capaz de ordenar atividades e programas, assumir riscos e decidir
entre alternativas,

lideranca: devera ser capaz de influenciar o comportamento do grupo com empatia e equidade
visando interesses inter pessoais e institucionais;

trabalho em equipe: deverd ser capaz de atuar de forma interativa em prol de objetivos comuns e
compreender a importancia da complementaridade das a¢des coletivas.”

3 http://www.mec.qov.br/sesu/ftp/curdiretriz/Administ/ad_padrao.doc. Consultado em 22 de junho de 2002.




O MEC porém nédo define qual o contelido minimo para se atingir esse padréo de qualidade,
ficando a cargo de cada ingtitui 8o essa definicéo, ou estruturagéo da grade curricular.

3.2 DA BIBLIOGRAFIA

A grande maoria das publicagbes de Administracdo Financera, que influencia na formacéo
das grades curriculares, € de origem norte-americana, e goresenta énfase maior em finangas
corporativas, tendo como exemplos e estudos de casos, empresas de médio e grande porte,
gerdmente de capital aberto, que nd condizem com a redidade brasileira, onde um percentud
expressivo é de micro e pequenas empresas”.

As corporagfes quando comparadas a quantidade total de empresas do Brasil, mesmo
representando grande parte da riqueza gerada, séo congtituidas de uma pequena quantidade.

Entre os autores brasileiros, a maioria também se baseia em grandes empresas com agoes
negociadas em bolsa de vaores. O tema geracd de valor ndo é tratado, ou é abordado
supeficamente.

Os proximos quadros apresentam resumos das observactes de cinco obras® selecionadas

sobre a estrutura proposta para as disciplinas de Administrag@o Financeira.

Nucleo / Disciplina

GITMAN DAMODARAN

(Governanca Corporativa

Governanga Corporativa -X- -X- \Y -X- -X-
Contabilidade Cap.1 \Y \ Apéndice2 | Cap.3
Contabilidade de Custos -X- -X- \Y -X- -X-
Controladoria -X- -X- Parte VI -X- v
Planejamento e Orgamento Empresarial Cap. 9 v v Cap. 7 \

M étodos Quantitativos

I nformati ca-Sistema operacionais, planilhas e editores -X- -X- \ -X- -X-

I nforméati ca-Bancos de dados e Sistemas -X- -X- \ -X- -X-
Matematica Financeira Cap. 6 Partelll Cap. 4 Cap. 5 Cap. 4/5
Informatica-Softwares Estatisticos e Matematica Financeira -X- -X- -X- -X- -X-
Estatistica -X- -X- \ Apéndice 1 \Y
Informéti ca-Sistemas de Informagéo (ERP) -X- -X- -X- -X- -X-

Economia

Microeconomia -X- -X- v -X- v
Macroeconomia -X- -X- v -X- \Y

4 Microempresas e Pequenas empresas com 93,52%, e as médias e grandes com 6,48% em relagéo ao total do faturamento. MATIAS Alberto Borges, LOPES Jr, Fébio.
Administracdo financeira nas empresas de pequeno porte. S&o Paulo: Manole, 2002. Pg. 3.

5 GITMAN, Lawrence J. Principios de administragéo financeira: essencial 2aed. PortoAlegre: Bookman, 2001 ROSS, StephenA., WESTERFIELD, Randolph W., JORDAN,
Bradford D. Principios de administracéo financeira. Trad. AndréaMaria Accioly FonsecaMinardi; revisao técnicaAntonio Zoratto Sanvicente —2aed SSoPaulo: Atlas 2000.
LEMES Jr, Antonio B., RIGO, Claudio M., CHEROBIM, AnaP. M. S. Administrag&o financeira: principios, fundamentose préticas brasileiras. Rio de Janeiro: Campus, 2002.
DAMODARAN, Aswath. Finangas corporativas aplicadas : manual do usuério. Trad. Jorge Ritter. Porto Alegre: Bookman, 2002. BODIE, Zvi, MERTON, Robert C. Financas
Trad. James Sudelland Cook. Porto Alegre: Bookman, 1999.



Nucleo / Disciplina

GITMAN DAMODARAN

inancas
Finangas Pessoais (1) -X-
Historia do Pensamento Financeiro -X- v Cap. 10 \Y
Gestao do Capital de Giro ParteV | ParteVIll | ParteV

Partes || g Partelll e
Y, Parte VII v

Gestéo de Vaor -X- v

Administragéo financeira de Longo Prazo

Todos os
capitulos

Reorganizagdo: Geragdo de valor, por meio de recuperagao,
fusdes e aguisigoes;

-X- Cap. 19 v

Financas Ambientais; -X- -X-

Financas Comportamentais -X- -X-

Financas Setoriais v v

Finangas Computacionais avangadas — Smuladores, redes neuras,

etc;

Finangas Internacionais - gestdo financeira quando da

administrac@o de unidades em paises diferentes;

S0S

Daredlidade brasileira -X- -X- Diversos | = Todos os
capitulos | capitulos

Todosos | Diversos Todos os

Darealidade internacional s h Y, ,
capitulos | capitulos capitulos

-X- -X-

v Cap. 18

-x- N30 existem referéncias no texto (1) Existem referéncias distribuidas sobre fontes de

v Existem referéncias no texto perspectiva financeira pessoa

Quadro 2 — Resumo do contetido das bibliogr afias selecionadas

AUTOR CAP. CONTEUDO CASOS
Gitman 1 Visdo geral da administrago financeiralAvaliando a meta da SPORTS PRODUCTS, Inc.
Gitman 2 Institui¢des, mercados e taxas de juros [Ajudando um amigo a entender curvas de rendimento
Gitman 3 g;\s?éc;serr;glggalos bésicos - titulos de Financiando o programa de expanséo da LOBO ENTERPRISES
Gitman 4 Demonstrac@es financeiras Avaliando os fluxos de caixa da CLINE CUSTOMS BICYCLH
. . g ! Avaliando a posicéo financeira corrente da MARTIN
Gitman 5 Andlise das demonstracdes financeiras MANUFACTURING
Gitman 6 Valor do dinheiro no tempo Criando um fundo de aposentadoria de JILL MORAN
. . Analisando risco e retorno sobre os investimentos da CHARGER
Gitman 7 Risco e retorno PRODUCTS
. o P Avaliando o impacto do Investimento de risco proposto da
Gitman 8 Avaliagdo de titulos SUAREZ MANUEACTURING
. " Desenvolvendo os fluxos de caixa da CLARK UPHOLSTERY
Gitman 9 Orgamento de capital COMPANY
Gitman 10 Técnicas de orgamento de capital - Tomando a decisdo de investimento da NORWICH TOOL em
! certeza e risco um torno mecanico
. ’ Tomando a decisdo de financiamento e investimento da DUDE
Gitman 11 O custo do capital SURFWEAR
Gitman 12 Alavancagem e estrutura de capital Avaliando a estrutura de capital da MCGRAW INDUSTRIES
) o - Estabel ecendo a politica de dividendos da GENERAL ACCESS
Gitman 13 Politica de dividendos COMPANY
. ! . ! Preparando as demonstragoes financeiras projetadas da MARTIN
Gitman 14 Planejamento financeiro de curto prazo MANUFACTURING
Gitman 15 gsgct)al de giro efinanciamento a curtq Selecionando a estratégia financeirada KENT COMPANY
. ) . o Avaliando a eficiéncia de gerenciamento de caixa da
Gitman 16 Caixa e titulos negociaveis MEXICAL| FURNITURE
. . Avaliando a mudanca proposta em termos de crédito da
Gitman 17 Duplicatas a receber e estoque GLOBAL TEXTILLE
Ross 1 Introducdo a administracéo financeira
R 2 Demonstragdes financeiras, impostos gl mportancia do fluxo de caixa- HERSHEY CHOCOLATE
s fluxo de caixa NORTH AMERICA




AUTOR CAP. CONTEUDO CASOS
Ross 2 If? S)r(r;oggt égﬁ?:s financeiras, impostos € O fluxo de caixada CHRY SLER aos acionistas era insuficiente”
—— e . _ |Planejamento financeiro a longo prazo - HERSHEY
Ross 3 Utilizagdo de demonstragdes financeirag CHOCOLATE NORTH AMERICA
Introducéo a avaliagdo: o valor do .
Ross 4 dinheiro no tempo 4" Toys - The Wall Street Journal
Ross 5 Avaliacdo de fluxos de caixa descontadogBig Dog versus Shag
Ross 6 Taxas de juros e avaliagdo de obrigagbeq Treasury bonds, notes & Bills. Wall Street Journal
Ross 7 Mercado e avaliagdo de agdes Direitos de acionistas ao estilo GREEN BAY
Valor presente liquido e outros critérios|
e g de investimento
Ross 9 Tomada de decisdo de investimento  |Orgamento de capital na HERSHEY FOODS CORPORATION
R 10 Algumas li¢des da histéria do mercado delJaneiro € a temporada de caga a agOes de empresa peguena (Sic)-
0sS capitais Washington Post
R 10 Algumas li¢des da histéria do mercado delAdministradores de investimentos e eficiéncia de mercado - Wl
0sS capitais Street Journal
Ross 1 Risco e retorno Diversificacdo, eficiéncia de mercado e fundos matuos - Wall
Street Journal
Ross 12 Custo de capital EVA: A ferramenta financeira de década de 1990 - Fortune
. Custos de capital etaxas de corte naHERSHEY FOODS
Ross 12 Custo de capital CORPORATION
Ross 13 Alavancagem e estrutura de capital Estrutura de capital na HERSHEY FOODS CORPORATION
T - A Politica e prética de dividendos - HERSHEY FOODS
Ross 14 Dividendos e politica de dividendos CORPORATION
Ross 15 Obtencdo de capital Anatomia de uma OPI - MULTICOM PUBLISHING INC.
Ross 16 Planejamento financeiro de curto prazo %S:r?glude (S0 @eiEr s Einm earreE — Wl Bl
Ross 17 Administracéo de capital de giro Como a Wal-Mart administra estoques
R 18 Aspectos internacionais da administracaolA queda abrupta do peso (mexicano) espreme os lucros - Wall
0SS financeira Street Journal
Lemes 1 A decisdo financeira e a empresa
Politicas econdmicas e as finangas das - )
Lemes 2 empresas Exercicios diversos
As demonstracoes financeiras / andlise - .
Lemes 3 das demonstracies Exercicios diversos
Lemes 4 O valor do dinheiro no tempo O valor da paciéncia- FINIDEAL
Risco, custo de capital e avaliagéo de L . .
Lemes 5 investimentos Aplicagdes em fundos de investimento
Lemes 6 Decisdes de investimento de longo prazo|Exercicios diversos
Lemes 7 Custo de capital e estrutura de capital |TELE CELULAR SUL
Lemes 8 Fontes de financiamento de longo prazoO caso das debéntures imobiliarias da ST. MICHEL S/A-Curitibg
Lemes 8 Fontes de financiamento de longo prazo CONSTRUTORA FORTALEZA S/A
Lemes 8 Fontes de financiamento de longo prazo BANCO DOS TRANSPORTADORES
Lemes 8 Fontes de financiamento de longo prazo PETROBRAS
Lemes 9 Marcado de capitais
. L PETROBRAS, QUIMICA BRASILEIRA, COMPANHIA
Lemes 10 Politicas de dividendos SIDERURGICA NACIONAL
Lemes 11 Administraggo de caixa
Lemes 12 Crédito e contas a receber Unibanco vai financiar MAGAZINE LUIZA
Lemes 13 Estoques Logisticad TNT acaba com os estoques da CNH Brasil
Lemes 14 Fontes de empréstimos de curto prazo
Lemes 15 Planejamento financeiro
Lemes 16 Planejamento tributario
Lemes 17 Administragdo de empresas em G.ARONSON, GRUPO JOAO SANTOS, ALPARGATAS,

dificuldades financeiras

ARACRUZ, ELETRONICA LUZ DEL FUEGO LTDA,




AUTOR CAP. CONTEUDO CASOS
Lemes 18 gﬂm:ggaﬁifmanca rade Depoimento de Pedro Gartner - executivo de multinacionais
Lemes 19 FusBes e aquisi¢des O Caso BRASKEN, Fusdo é arma contra for¢a de montadoras
DISNEY CORPORATION, BOOKSCAPE BOOKS, ARACRUZ
Damodarar 1 Os fundamentos CELULOSE, DEUTSCHE BANK Sdo utilizados na maioriados
casos
Damodarar 2 O objetivo
Damodarar 3 Conceitos basicos de risco
Damod 4 Medida de risco e taxas de corte na
BT prética
Damodarar 5 Mensurando retorno sobre investimentog
Damodarar 6 Estimando custos colaterais e beneficiog
Estrutura de capital: umavisao geral da|
Damodarar 7 decisdo sobre o financiamento
Damodarar 8 Estrutura de capital: model os e aplicacteq
Estrutura de capital: os detalhes sobre
Damodarer 2 financiamento
Os determinantes da politica de
Damodarar 10 dividendos
Um quadro para analisar politica de
Damodarar 11 dividendos
Damodarar 12 Conceitos basicos de avaliagdo
Bodie 1 O que se entende por finangas
. . . . Empréstimos familiares (Wall Street Journal), Como o
Bodie 2 Sistema Financeiro BankAmericard perdeu seu monopélio
Bodi 3 Interpretagdo das demonstracdes Contador desmascara a nova era; Diferencas entre principios
1€ financeiras contébeis internacionais
Bodie 4 O valor temporal do dinheiro
} Extensdes e aplicagdes do valor temporal
Bodie 5 do dinheiro
Bodie 6 Orgamento de capital: QuestBes bésicag
Bodie 7 Principios de avaliagéo de ativos
) Avaliac8o de fluxos de caixa conheddos
Bodie 8 obrigactes
Bodie 9 Avaliacdo de agbes ordinarias
Bodie 10 Panorama de administragdo de risco
Bodie 11 Hedging e seguros
Bodie 12 Sele(;ao de carteiras e diversificagdo do
risco
) O modelo de aprecamento de ativos de
Bodie 13 Capltal
Bodie 14 Pregos do futuros
Bodie 15 Aprecamento de opgdes
Bodie 16 Avaliacdo de reivindicages contingenteq
Bodie 17 Extensbes do orgamento de capital
Bodie 18 Estrutura de capital
" Planejamento financeiro e administracéo
Bodie 19 de capital de giro

Quadro 3 — Resumo dos casos utilizados nas bibliogr afias selecionadas
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3.3 REFLEXOES SOBRE A PESQUISA

A andise da pesquisa demongtra que as disciplines e a literatura de finangas ndo apresentam
orientacdo prética para a redidade brasileira, com excecéo da obra de Lemes, como também nédo se
interligam com as distiplinas bascas paa Finangas, agui resumidas em: Contabilidade,
Matemética, Edtatistica, Informética e Economia

O MEC demonstra a sua preocupacdo com a formagdo em administracdo de empresas, tanto
na definicdo de qudidade como na avaliagdo dos cursos com gplicacdo do Provéo, sem porém
formdizar o curriculo minimo.

Na auséncia dessa formaizacdo pelo MEC, o conteldo do Provéo pode ser considerado
como uma proposta de conteldo programético, que deveria, ou poderia, ser seguido peas
ingtituicdes.

4  PROPOSTA

Como consequiéncia das reflexfes sobre a pesquisa, propde-se uma nova estrutura para as
disciplinas da &ea de financas dos cursos de graduacdo em administracdo de empresas, para que
sgam atingidos os seguintes objetivos.

1. mehor sequenciamento das disciplinas (n&o identificado na pesquisa);

2. fadlitar o entendimento da abrangéncia das disciplinas por parte dos aunos,

3. propor aaplicacdo das disciplinas bésicas para finangas,

4. identificar o professor mais adequado para cada disciplina - ou 0 mais adequado para
adisciplinax nideo;

Os seguintes aspectos devem ser considerados para se atingir os objetivos acima descritos,
por disciplina:

1. ITENSDA DISCIPLINA
2. CARACTERISTICA DOS PROFESSORES
3. USODE SISTEMA DE INFORMAC}AO

Foran agrupadas as disciplines inter-rdlacionadas  nos  nlcleos  Contabilidade,
Mateméti calEdtatisticall nformética, Economia e Financas.
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1. Nucleo

Governanca Corporativa (Contabilidade, Controladoria e

Plang amento):

A contabilidade fornece a base tedrica e conceitud de finangas, sendo que os

demondirativos financeiros sGo a representacdo da riqueza, da Stuagdo econdmico-

financeira e da geracéo de vaor das organizacOes,
a. ITENSDA DISCIPLINA:

1. Governanca Corporativa:

Compreender 0s objetivos e a organizacdo da empresa e suas relagoes
com os “sakeholders’;

Evidenciar o papd do adminigtrador financeiro, tanto no aspecto técnico
como é&tico;

Conhecer aestrutura da area financeira;

Entender os conflitos decorrentes da teoria de “agency” sobre os conflitos
entre gestor e proprietario;

Conhecer os tipos de sociedades,

Evidenciar o relacionamento entre as aess de Direito, Economia e
Contabilidade com Finangas,

Contratos e Covenants;

Contabilidade e Controladoria:

utilizacdo dos conceitos de origens e aplicagbes de recursos em
substituicéo a déhito e crédito;

conhecimento das caracteristicas das contas do Badango Patrimonid e da
DRE;

andise e interpretacéo dos demondtrativos financeros,

capacitacdo aimplementacdo de modelos de custeio;

entendimento e agplicacdo de metodologia de controladoria (plangamento
direcéo, controle e informacéo);

Compreender a edtrutura do Sistema Financeiro Naciond e do Mercado
de Capitais;

Plang amento:

Plangiamento estratégico;

Orcamento empresarid,;
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CARACTERISTICA DOS PROFESSORES: Profissond de

controladorig/adminisracdo  financeira; Professor com  visdo multidisciplinar e

prética na aplicacdo de contabilidade, controladoria e plangjamento em financas,
b. USO DE SISTEMA DE INFORMACAO : Uso de um ERP para aplicacio

de exercicios e provas. Para encadeamento automéatico entre as disciplinas,

sem perder a aderéncia (ou o0 nexo) entre trabalhos produzidos anteriormente.

Em seu trabaho de pds-doutoramento, Marior® relata que : “Das diversas
instituicbes de ensino que tém implantado este projeto para prover os estudantes de
Contabilidade deste excepcional método de ensino, uma das mais citadas é o Cerritos
College em Nowalk, Califérnia .... Neste centro ha interacdo entre estudantes de

Contabilidade, Marketing, Engenharia de Projetos, Producgéo, etc..”.

2. Nucleo M éodos Quantitativos (M atemaética, Estatistica, | nfor méatica):

Base quantitativa, que aliada a contabilidade proporciona ferramental de modelagem,
andlise e de tomada de decisOes;
a. I TENSDA DISCIPLINA:

1. Matematica:

- Revisito de dgebra basca, progressio  aitmética e geomérica,
fungbes,equacies e exponenciacao;

- Conceituacdo de juros smples, juros compostos, sistemas de amortizacéo
e desconto aplicados a gestéo do capita de giro, investimentos e custos,

2. Esatistica:

- Concetuecdo de eddidica descritiva, probabilisica e inferencid
aplicados a gesté@o do capital de giro, investimentos e custos,

3. Informatica:

- Sisema Operaciond;

- Banco de dados relaciond;

- Panilha Eletrénica, Editor de Textos, Editor de ApresentacOes;

- Softwares estatisticos,

5 MARION, José Carlos. Aspectos do ensino da contabilidade nos Estados Unidos Caderno de Estudos N° 7.
FIPECAFI. Sao Paulo, Outubro de 1992.
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b. CARACTERISTICA DOS PROFESSORES:

- Profissonad de controladorialadministracéo financeira com experiéncia no
uso do ferramentd proposto; Professor de maemdticalestatistica que
utilize casos e exemplos praticos de financas — capital de giro, contas a
receber, estoques, risco de inadimpléncia, risco e retorno, cdculo de beta;
c. USO DE SISTEMA DE INFORMACAO :

- Uso de planilha eetronica e editores de textos e de apresentacoes (Excdl,
StarOfficce, etc), softwares edatisticos (SPSS, SAS, MATLAB)

Calculadoras Financeiras, e Modelagem de banco de dados (Access, SQL,
Oracle €tc).

3. Nucleo Economia:

Nucleo no quad os fundamentos de economia sf0 ressatados e aplicados em
financas,
a. ITENSDA DISCIPLINA :

M acr oeconomia’

- Stuar 0s impactos dos principals aspectos macroecondmicos que
influenciam a administracdo financeira de longo prazo nas empresss,

- Rdacionar as politicas econdmicas fisca, monetéia, cambia e de rendas
agestéo financera;

- Andisr e avdia os resultados e impactos na economia brasileira da
implementacdo de politicas econdmicas de edabilizacdo, adotadas no
Brasi| apartir de 1980;

- Rdacionar a dStuacéo atual das empresas a0 ambiente macroecondmico
contemporaneo;

M icroeconomia®

- Aplicacdo da teoria de mercados e precos, com aplicacdo prética das

curvas de oferta e demanda;

" FREITAS, Ziporade Campos, SAHAO, Vivian— Aula do P6s-Graduacéo FEA -USP-RP. Marco/Maio de 2002.
8 ROSSI, Caio César C., SCHWERZ, Ana L ucia- Aula do Pés-Graduacéo FEA -USP-RP. Marco/Maio de 2002.
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- Redagdo do comportamento do consumidor com a geragéo de vaor;
- Decisdes de consumo e de investimento sob incerteza— risco;
- Associacdo entre custo de producéo e geragéo de valor;

b. CARACTERISTICA DOSPROFESSORES:

- Profissond de economia e/ou plangamento; Professor de economia com

visgo multidisciplinar;
c. USO DE SISTEMA DE INFORMACAO :

- Uso intensvo de planilha detrénica e de gréficos, complementando com

pesquisas em sites com bases de dados econdmicos.

4. Nucleo Financas:

Nucleo no qua todos os fundamentos de contabilidade, matemédtica, edtatidtica,
informética e economia sf0 Uutilizados, associados a redidade econdmico-financeira das
empresas.
a. ITENSDA DISCIPLINA
1. Histéria do Pensamento Financeir o:

- Evolucdo do pensamento financeiro;

- Evolucdo dafuncéo financeira;

- Principais autores e suas teorias,
Financas Cor por ativas:

a.  Gedtéo do Capital de Giro

- Adminigracéo do disponive;

- Administracéo de valores a receber;
- Administracdo de estoques,
- Fnanciamentos de Curto Prazo.

b. Gestéo deVaor
- Gestéo do custo de capital;

- Gestéo da edtrutura de capitdl;

- Obtencéo de capitd,;

- Definicdo da poalitica de dividendos,
- Andise de Projetos,

- Gestdo deriscos,
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T dpicos especiais.

Financas Pessoais

- Reorganizeacdo: Geracdo de vdor, por meio de recuperacdo, fusdes e
aquis goes,

- Hnangas Internacionais - gestdo financera quando da administracdo de
unidades em paises diferentes,

- Finangas Setoriais - bancos, seguradoras, municipios, servigos, €tc;

- Hnangas Ambientais;

- Hnangas Computacionais avancadas — Smuladores, redes neurals, €tc;

- Finangas Comportamentais,

c. CARACTERISTICA DOSPROFESSORES:

- Profissond de controladorialadministracéo financeiraleconomia;
Professor com vis2o e pratica multidisciplinar;
d. USO DE SISTEMA DE INFORMACAOQ :

- Uso de um ERP para aplicacdo de exercicios e provas. Para encadeamento
automdtico entre as disciplinas, sem perder a aderéncia (ou 0 nexo) entre

traba hos produzidos anteriormente,

5 CONCLUSOES
Condui-se que a maioria dos cursos adota um livro-texto e segue o roteiro proposto no livro,

sem as adaptacies necessarias a redidade brasileira — inflagdo, nosso mercado de capitais, custo de
capita, taxa de juros, dentre outras.

Como consequéncia da andlise das publicagbes e dos curriculos das escolas propfe-se uma
nova estrutura para a disciplina de finangas nos cursos de graduacdo e adequacéo das disciplinas a

dardacionadas.
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de unidades em paises diferentes;

Nucleo / Disciplina (8 semestr es) Semestre
Governanca Corpor ativa
Governancga Corporativa 1°
Contabilidade 2°/13°
Contabilidade de Custos 5°
Controladoria 5°/6°
Plangjamento e Orgamento Empresarial 7°
M étodos Quantitativos
Informética-Sistema operacionais, planilhas e editores 1o
Informatica-Bancos de dados e Sistemas 20
Matemética Financeira 3°
Informética-Softwares Estatisticos e Matematica Financeira 3°
Estatistica 3°
Informética-Sistemas de Informagéo (ERP) Todos
Economia
Microeconomia 30
Macroeconomia 4°
Financas
Financas Pessoais 1°
Histériado Pensamento Financeiro 2°
Gestao do Capital de Giro 3°
Gestdo de Valor 4°
Reorganizagdo: Geragdo de valor, por meio de recuperagdo, fusdes e 5°
aquisicoes;
Finangas Ambientais;
Financas Comportamentais
Finangas Setoriais- bancos, seguradoras, municipios, servicos, etc; 6°
Financas Computacionais avancadas — simuladores, redes neurais, 7°
etc;
Financas Internacionais - gestdo financeira quando da administragdo 8°

Quadro 4 — Resumo do sequenciamento proposto

O objetivo esperado é que o administrador de empresas tenha uma Solida formacdo em

finangas, com conhecimento tedrico e préico do papd da adminisdracéo financera e da

controladoria, da importancia das informagfes contidas nas demonstragBes financeiras, do que é

administracdo do capitd de giro e plangamento financeiro, e dos fundamentos de risco, retorno e de

geracdo de vaor, para diagnosticar Stuagdes, negociar recursos, acordos e bens, tomar decisdes,

propor e implementar mudancas, lidar com a diversdade e a adversdade; plangar, organizar,

dirigir e controlar, recursos, atividades e bens.
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ANEXO — PROGRAMAS DOS CURSOS
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